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1. Introduccion

El Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) desde su inicio en el afio 1943, reconocio la
relevancia de contar con personal de enfermeria que respondiera al modelo de atencion del
propio Instituto, con un profundo sentido humanista y ético.

Ante este contexto, en el afio 1947 se fundo la primera escuela de enfermeria del IMSS,
nombrada “Escuela de Enfermeria Centro Médico Nacional Siglo XXI” (CMN Siglo XXI) en el
Distrito Federal, ubicada en el Sanatorio No. 1, con incorporacion a la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM), con una estructura organica conformada por un director y
cuatro profesores de tiempo completo.

Debido al nimero considerable de alumnas, la escuela cambid sus instalaciones al “Hospital
General del Centro Médico Nacional la Raza”; posteriormente en el afio 1961, la escuela se
ubico en el Centro Médico Nacional, con nueva estructura organizacional, incluye un
director, un subdirector, cinco enfermeras instructoras y 24 profesores de tiempo parcial. Es
a partir del afio 1971, que la Direccion de la escuela queda a cargo de una enfermera.

Ante el incremento en la demanda de atencion médica y por lo tanto de un mayor numero de
personal de enfermeria a nivel nacional, el IMSS creé cinco Escuelas de Enfermeria mas,
distribuidas estratégicamente en la Republica Mexicana; asi en el ano de 1951 inicid sus
actividades la Escuela de Enfermeria en Monterrey, Nuevo Leodn; en 1968 Tijuana, Baja
California; en 1971 la Escuela de Guadalajara, Jalisco; en 1972 las Escuelas de Hermosillo,
Sonora y Mérida, Yucatan y en 1990 la Escuela de Ciudad Obregén, Sonora, con lo que da
respuesta a las demandas de atencion de enfermeria del Instituto.

En el afio 1980 como resultado de la reestructuracion de la entonces Jefatura de Servicios
de Ensefianza e Investigacion y para propiciar la aplicacién de la metodologia educativa
denominada “Integraciéon docencia servicio investigacion”, se desconcentraron las Escuelas
de Enfermeria de manera que los grupos de alumnos se ubicaron en unidades de atencion
médica de segundo nivel, a cargo de una enfermera, quien era la responsable de coordinar
el plan de estudios.

En el afo1990 las solicitudes de aspirantes a la carrera de enfermeria en el sur del Estado
de Sonora aumentd, por lo que se cred una extension de la escuela de Hermosillo a Ciudad
Obreg6n, misma que a partir del afio 2007 cuenta oficialmente con una estructura organica
propia.

Con base en el avance en los conocimientos de las disciplinas del area de la salud, en el
afo 1994 como parte de las acciones encaminadas a la profesionalizacion del personal de
enfermeria, el Instituto Mexicano del Seguro Social, determina cambiar el plan de estudios
en las Escuelas de Enfermeria de nivel Técnico a nivel Licenciatura, implementando de
manera inicial el nuevo programa en la Escuela de Enfermeria del IMSS “Centro Medico
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Nacional Siglo XXI” en el Distrito Federal; proceso de cambio que se dio en forma paulatina
en el resto de las Escuelas del Instituto, con reconocimiento de las Universidades Estatales.

En 1995 y mediante convenio con la Escuela de Enfermeria y Obstetricia de la Universidad
Nacional Autdonoma de México, se imparte el programa nivelatorio de la Licenciatura en
modalidad: Sistema de Universidad Abierta (SUA), en la Escuela de Enfermeria de
Monterrey, Nuevo Leon; y posteriormente en las escuelas de Guadalajara, Jalisco; Ciudad
Obregdn y Hermosillo, Sonora; Tijuana, Baja California; Mérida, Yucatan y Distrito Federal.

En el afio 2001 se firma Convenio General de Colaboracion y de Apoyo Académico y
Administrativo entre el IMSS y la UNAM, posterior a este, en el afio 2002, se firma Convenio
Especifico para Iograr implementario se elige la Escuela de Enfermeria del CMN Siglo XXI
en el Distrito Federal y desde el afio 2002 se implanta paulatinamente en todo el Pais,
actualmerite este programa goza de una gran demanda para realizar estos estudios.

La falta de espacios fisicos para implementar el proceso educativo de las Escuelas de
Enfermeria, da origen a una de las lineas estratégicas del Programa de Trabajo del Area de
Estudios de Enfermeria 2002—2006, de la Coordinacion de Educacion en Salud, contando
para su realizacién con todo el apoyo del Comité de Enfermeria del IMSS de la Direccion de
Prestaciones Médicas. Derivado de ello se establecio la Linea Estratégica denominada:
“Programa Fortalecimiento a las Escuelas de Enfermeria”, por lo que en el afio 2004 Ia
Direccion General del IMSS, gird instrucciones para la construccion, ampliacion,
remodelacion y equipamiento de todas las Escuelas de Enfermeria. Actualmente seis de las
siete escuelas de! Instituto cuentan con edificio propio.

El crecimiento educativo en el Instituto Mexicano del Seguro Social tiene el compromiso de
responder a las demandas del propio Instituto y de la sociedad, por lo que esta muy apegado
a las propuestas de la Reforma del Sistema Nacional de Salud, que plantea la Universalidad
de los Servicios de Salud, dentro del panorama epidemioldgico actual y la demanda urgente
de servicios especializados y de mayor tecnologia.

Por tratarse de un proceso formativo del personal de salud, corresponde a la Coordinacion
de Educacion en Salud, dependiente de la Direccion de Prestaciones Médicas, normar,
coordinar y evaluar el desarrollo del proceso académico de la carrera de enfermeria de nivel
licenciatura, de las Escuelas de Enfermeria del IMSS. Administrativamente, las escuelas
dependeran de la Delegacion correspondiente, a través de la Jefatura de Servicios de
Prestaciones Médicas y académicamente seran regidas por los lineamientos de las
Universidades que otorgan el reconocimiento.

Por lo anterior, es importante mencionar que cada una de las escuelas cuenta con la opinion
técnica favorable de la Comision Interinstitucional para la formaciéon de Recursos Humanos
en Salud (CIFRHS).

&=
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Derivado de io anterior se elabora el Manual de Crganizacion de las Escuelas de Enfermeria
del Instituto Mexicano del Seguro Social.

El presente manual se actualiza con base en el punto 7.2.8 de la “Norma para Elaborar,
Actualizar, Autorizar, Aprobar y Registrar, los Manuales de Organizacién de los Organos
Administrativos, los Manuales de Funcionamiento Especifico y los Manuales de integracion y
Funcionamiento de Comités o Comisiones del Instituto Mexicano del Seguro Social’, clave
1000-001-019 vigente.

2. Objetivo

Establecer las politicas y funciones sustantivas que regulen las actividades de formacion del
personai de enfermeria para obtener el grado de Licenciatura en Enfermeria, en un marco
de la promocion de un ambito académico que promueva la competencia, ética y humanismo,
con un enfogue holistico centrado en el individuo, familia y sociedad.

-
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3. Marco Juridico-Administrativo

e Ley Reglamentaria del articulo 5° Constitucional, relativo al ejercicio de las profesiones
en el Distrito Federal, pag. 1-19, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de
mayo de 1945, entrada en vigor el 27 de mayo de 1945 y sus reformas.

o Ley General de Salud, Titulo Primero, Capitulo Unico, articulo 2, Titulo Cuarto, Capitulo
I, articulos 89 a 94, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de febrero de
1984, entrada en vigor el 1 de julio de 1984 y sus reformas.

e Ley Generai de Educacion, Capitulo 1, articulos 1 y 7 fracciones |, Il, VII; articulo 10
fraccion | a VI y Capitulo IV, Seccidén 1, articulos 43 al 46 y Seccion 2 articulo 47,
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de julio de 1993, entrada en vigor
el 14 de julic de 1993 y sus reformas.

e Ley Federal del Trabajo, Titulo Cuarto, Capitulo |, articulo 132, fraccion XV; Capitulo llI
Bis articulo 153-A y 153-B, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 1 de abril
de 1970, entrada en vigor el 2 de abril de 1970 y sus reformas.

e« Ley Federal de Procedimiento Administrativo, pag. 1 a la 35, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 4 de agosto de 1994 y sus reformas.

e Ley del Seguro Social, Seccion segunda; del Ramo de Las Prestaciones Sociales.
articulo 210. fraccién | y VI, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 21 de
diciembre de 1995, entrada en vigor el 1 de enero de 1997 y sus reformas.

e Reglamento: Interior del Instituto Mexicano del Seguro Social, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 18 de septiembre de 2006 y sus reformas.
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4. Atribuciones

Son atribuciones de la Direccion de Prestaciones Médicas, contenidas en el articulo 82, del
Reglamento Interior del Instituto Mexicano del Seguro Social:

l. Planear, dirigir y normar las acciones relacionadas con la prestacion de servicios
médicos, de rehabilitacion y de salud publica, educacion e investigacion en salud, asi
como analizar sus resultados;

Il. Normar la participacion institucional en la atencion de problemas de salud de la
poblacidon general, en coordinacién con las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal relacionadas con el Sistema Nacional de Salud.

IV. Emitir la normatividad institucional relativa a vigilancia epidemiologica, medicina
preventiva, fomento a la salud, salud reproductiva, salud materno infantil, educacion
médica, investigacion médica, y la prestaciéon de los servicios médicos y de
rehabilitaciéon en sus tres niveles de atencion.

XIll. Planear, dirigir y analizar en coordinacion con los Organos Normativos competentes, la
capacitacion y el fomento de la cultura de la calidad relacionada con la prestacion de
los servicios médicos.

XV. Validar en campo los nuevos modelos de organizacion de servicios de salud, en
coordinacién con los Organos Normativos y de Operacion Administrativa
Desconcentrada, asi como generalizar y normar aquellas acciones de calidad que se
compruebe mejoran los procesos correspondientes.

XVI. Orientar, capacitar y coadyuvar con los Organos Normativos y de Operacion
Administrativa Desconcentrada competentes, en el desarrollo de propuestas de
funciones, normas de operacion, nuevos esquemas de funcionamiento y criterios de
clasificacion de unidades de servicio que garanticen la calidad de los servicios de
salud.

XXI. Las demas que le sefalen la Ley, sus reglamentos y acuerdos del Consejo Técnico,
asi como las que le encomiende el Director General.
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5. Politicas

Promovera profesionales de enfermeria, con bases cientificas y humanisticas,
identificadas con la mision institucional que satisfagan las necesidades de salud del
Instituto.

Promovera la educacion continua en el ambito de atencion médica, rehabilitacion,
salud publica y en general.

Promovera ia investigacion educativa, enfocada a los programas institucionales y los
principales problemas de salud de la poblacion.

Atendera las necesidades educativas, considerando la disponibilidad de recursos
humanos requeridos en la institucion.

Vinculara las acciones de educacion de enfermeria, con las politicas nacionales e
internacionales de salud.

Fortalecera la imagen institucional del profesional de enfermeria.

Promovera los acuerdos necesarios con la delegacion, para cumplir con el indicador
establecido, profesor-alumno.
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6. Organigrama Estructural

6.1 Direccion de Escuela de Enfermeria

‘ AREA DE
AREA AREA DE
ACADEMCA S EVALUACION

COORDINACION
DE SEMESTRE

Vigencia: 15 de agosto de 2015

tNSTITUTO
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2 3 MAR 2019
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7. Funciones Sustantivas

71

Direccion de la Escuela de Enfermeria

Coordinar la elaboracion del diagnostico situacional y el programa general de trabajo de
la escuela de enfermeria.

Definir en coordinacion con instituciones de educacién superior e instituciones de salud,
el plan de estudios y registrar los programas académicos de la carrera de enfermeria
que se imparien en la escuela.

Coordinar !a elaboracion, revision, ejecucion y evaluacion de los programas
académicos y administrativos, considerando los indicadores epidemiologicos vy
tendencia de los sistemas de salud, asi como las necesidades de la profesion y la
metodologia educativa vigente.

Evaluar los resultados de los indicadores cuantitativos y cualitativos estableciendo
estrategias de mejora del proceso educativo.

Evaluar los resultados de los planes de estudio y programas académicos que se
desarroilan en la escuela, asi como el desempefio de docentes y alumnos.

Dirigir la planeacion, desarrollo, supervision y evaluacion del proceso sustantivo de
ingreso en sus etapas de difusion, seleccion e ingreso de aspirantes a la carrera de la
Licenciatura en Enfermeria.

Coordinar el proceso educativo: planeacion, organizacion, ejecucion, supervision,
control y evaluacion de los estudios de los alumnos de la escuela, implementando
estrategias de mejora.

Gestionar arte las autoridades correspondientes la plantilla autorizada del personal a
Su cargo.

Validar ia plantilla de docentes de tiempo parcial de la Escuela de Enfermeria.

Aprobar las actividades académicas, teoricas, practica clinica o comunitaria de
acuerdo al indicador establecido, profesor-alumno 1 — 30.

Analizar e informar a las autoridades correspondientes los indicadores de desempeno
al término de cada ciclo escolar, y el inferme estadistico de ia operacion de la escuela

de enfermeria asi como desarrollar estrategias de mejora. \

Gt
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e Gestionar ante las areas correspondientes la capacitacion del personal docente, a su
cargo de acuerdo a las necesidades detectadas.

e Gestionar estudios de investigacion educativa y médica entre el personal docente y
promoverlos hasta su publicacion.

e Coordinar eventos cientificos y actividades extracurriculares que se realizan en la
escuela para el personal docente y alumnos, propiciando la divulgacion y aplicacion de
resuitados.

e Actualizar y elaborar el reglamento interno de la escuela para alumnos y profesores,
acorde con la normatividad vigente, asi como verificar su cumplimiento.

e Dirigir la planeacion, desarrollo, supervisién y evaluacion de los programas de servicio
social, titulacién y seguimiento de egresados.

e Autorizar la elaboracion y entrega de los documentos oficiales que avalan los estudios
de los alumnos.

e Autorizar y supervisar los procesos financieros de la escuela.

e Dirigir, supervisar y evaluar los sistemas, programas, comisiones y comités que operan
en la escuela.

o Elaborar los informes de los procesos sustantivos de la escuela y los envia a las
autoridades correspondientes.
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7.1.1 Area Académica
o Elaborar y ejecutar el programa anual de trabajo del Area Académica.
e Elaborar y actualizar el plan de estudios y programas académicos, considerando los
indicadores epidemiolégicos y tendencia de los sistemas de salud, asi como las

necesidades de la profesion y la metodologia educativa vigente.

e Planear, organizar y supervisar el proceso educativo de los alumnos de la escuela, en
conjunto con las areas de control escolar y evaluacion.

e Proporcionar asesoria e induccion del puesto, al personal de la plantilla nominal
docente.

e Participar en el proceso de seleccion, inscripcion y reinscripcion de los aspirantes a la
Licenciatura en conjunto con las areas de control escolar y evaluacion.

e Coordinar y participar en la organizacion de la orientacion general a padres de familia,
tutores y alumnos de nuevo ingreso.

e Organizar, coordinar y supervisar el curso propedéutico a alumnos de nuevo ingreso.
e Analizar la plantilla de docentes de tiempo parcial y gestionar su contratacion.
e Coordinar, asesorar y supervisar la catedra docente en el proceso educativo.

e Realizar la deteccion de necesidades de capacitacion y educacion continua del
personal nominal docente y elaborar el programa.

e Realizar estudios de investigacion educativa en el area académica y promoverlos hasta
su publicacion.

e Planear, gestionar y supervisar los campos clinicos y docencia clinica en unidades
meédicas y de comunidad.

o Participar en el sistema integral de evaluacién del talento humano y clima
organizacional.

e Coordinar y participar en actividades de intercambio académico con Instituciones
educativas de salud.

e Elaborar el proyecto del reglamento interno de la escuela para alumnos y profesores.
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e Elaborar e implementar el programa de servicio social y titulacion de egresados.

e Participar en la implementacion de los programas académicos que se desarrollan en la
escuela, aplicando los modelos educativos vigentes.

e Realizar el informe de acuerdo a las actividades programadas y entrega a la autoridad
correspondiente.
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7.1.2 Area de Control Escolar

o Elaborary ejecutar el programa anual de trabajo del Area de Control Escolar.

e Gestionar, ante la institucion educativa que avala los estudios de la carrera de
Licenciatura en Enfermeria, el registro de alumnos vy el refrendo de incorporacién del
plan de estudios.

e Revisar y realizar las actividades para el registro, control y reconocimiento de los
planes de estudio y programas académicos en la Institucién de Educacion Superior a ia

que se encuantra incorporada.

e Controlar el proceso educativo de los alumnos de la escuela, proponiendo estrategias
de mejora.

o Difundir y operar los criterios generales para la admision, recepcion y validacion de
aspirantes de nuevo ingreso.

e Realizar seguimiento y tramites correspondientes a las licencias y bajas de alumnos.

e Gestionar el registro de personal docente ante la institucion que otorga el
reconocimiento Universitario de los estudios de las Escuelas de Enfermeria.

o Gestionar y dar seguimiento en el otorgamiento y bajas del esquema de aseguramiento
médico que otorga el IMSS para los alumnos en formacion.

e Analizar y aglicar los indicadores cuantitativos y cualitativos estadisticos.
e Registrar y dar seguimiento a los estudios de investigacion educativa y médica.

e Controlar y participar en las actividades de intercambio académico con instituciones
educativas de salud.

e Participar como docente en los programas académicos que se desarrollan en la
escuela, aplicando los modelos educativos vigentes.

e Elaborar lineamientos, reglamentos e instructivos para regular el uso de las
instalaciones de la escuela.

e Registrar y revisar la documentacion de los alumnos pasantes de servicio social y
colaborar er: la seleccidon de plazas y seguimiento de egresados.
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e Elaborar y entregar los documentos oficiales que avalan los estudios de los alumnos.

e Participar en el sistema integral de evaluacion del talento humano y clima

organizacional.

e Coordinar e integrar el depdsito de aportaciéon al Fondo de Fomento a la Educacion

(FOFOE) de los y las alumnas externas y los envia a las autoridades correspondientes.

¢ Realizar el informe de acuerdo a sus actividades y lo envia a ia autoridad

correspondiente.
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7.1.3 Area de Evaluacién
e Elaborary ejecutar el programa anual de trabajo del Area de Evaluacion.

e Evaluar el plan de estudios y programas académicos, considerando los indicadores
epidemiologicos y tendencia de los sistemas de salud, asi como las necesidades de la
profesion y la metodologia educativa vigente.

o Aplicar y analizar, los indicadores cuantitativos y cualitativos para la evaluacion de los
resultados del proceso educativo.

e Coordinar la elaboracion y actualizacion de los instrumentos de evaluacion integral de
los procesos educativos y supervisar su aplicacion.

e Evaluar y coordinar el proceso de seleccion en sus etapas de difusion, seleccion e
ingreso de aspirantes a la carrera de Licenciatura en Enfermeria.

e Revisar y aplicar la normatividad vigente en la validacion de examenes realizados en
cada asignatura.

e Integrar y capturar las listas de asistencias y calificaciones de cada asignatura en la
plataforma de la Universidad que avala el plan de estudios.

e Realizar la svaluacion de los planes de estudio y programas académicos que se
desarrollan en la escuela, asi como el desempeno de docentes y alumnos.

e Asesorar y orientar al personal docente y coordinadores de semestre de las actividades
y funciones de acuerdo a su nivel de competencia.

¢ Realizar la evaluacion integral de las actividades académicas, tedricas, practicas
clinicas y comunitarias.

e Integrar el informe con los resultados de los indicadores de desempefo al término de
cada ciclo escolar y los datos estadistico de la operacion de la escuela de enfermeria.

e Realizar investigaciones educativas en el area de evaluacion y promoverlo hasta su
publicacion.

educativas de salud.

N

e Difundir y ovarticipar en actividades de intercambio académico con instituciones XD
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e Participar como docente en los programas académicos que se desarrollan en la
escuela, aplicando los modelos educativos vigentes.

o Participar en el sistema integral de evaluacion del talento humano y clima
organizacional.

e Evaluar y supervisar el programa de servicio social y titulacion de egresados.

e Realizar el informe de acuerdo a las actividades programadas y entrega a la autoridad
correspondiente.

y
g
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7.1.4 Coordinacion de Semestre

Elaborar y ejecutar el programa de trabajo de la Coordinacion de Semestre.

Ejecutar el plan de estudios y programa académico, participando en la actualizacion,
considerando los indicadores epidemioldgicos y tendencia de los sistemas de salud, asi
como las necesidades de la profesion y la metodologia educativa vigente.

Ejecutar y evaluar el programa operativo para el desarrollo del curso, de acuerdo al
ciclo escolar y grado académico correspondiente.

Ejecutar el proceso educativo de los alumnos, proponiendo estrategias de mejora.

Realizar estudios de factibilidad de campo clinico en unidades sede para la practica
clinica.

Realizar la plantilla docente de tiempo parcial y asesorar sus funciones académicas.
Asesorar la plantilla de tutores clinicos.

Coordinar, supervisar y evaluar las actividades académicas, teoricas, practica clinica o
comunitaria.

Asesorar y verificar las actividades de profesores de tiempo parcial conforme al plan de
estudios vigente.

Integrar, aplicar y elaborar las actividades de evaluacion del semestre que coordina.

Elaborar y presentar los indicadores de desempeno al término de cada ciclo escolar y
proponer estrategias de mejora.

Realizar estudios de investigacion educativa en materia de enfermeria y promoverlos
hasta su publicacion.

Participar en actividades de intercambio académico con Instituciones educativas de
salud, y colaborar en la organizacién y desarrollo de los eventos cientificos y culturales
que se realizan en la escuela.

Ejecutar el reglamento de alumnos y profesores, asi como participar en su
actualizacion.
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e Participar como docente en los programas académicos que se desarrollan en la
escuela, aplicando los modelos educativos vigentes.

e Informar las actividades o situaciones relevantes que se presenten durante el proceso
educativo.

e Realizar el informe de acuerdo a las actividades programadas y entrega a la autoridad
correspondiente.
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